Rede von Herrn Dr. Bernd Kohler, Finanzvorstand,

anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung der
TA Triumph-Adler AG am 10. Juni 2009, Nurnberg

(Es gilt das gesprochene Wort!)

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und

Herren,

Herr Feldmeier hat Ihnen in seiner Rede ausfuhrlich die Héhen und
Tiefen des Jahres 2008 geschildert und ist auf den derzeitigen
Stand unseres organischen Wachstumsprogramms ,Aufbruch
2010!" eingegangen. Ich mochte lhnen im Folgenden das dazu
gehorige Zahlenwerk und die wesentlichen Ereignisse in ihrer
finanziellen Wirkung erlautern. Ein Kurzbericht Gber die TA Triumph
Adler AG im Jahr 2008, das 1. Quartal 2009 sowie die Erlauterung

der heutigen Tagesordnung werden meinen Vortrag abrunden.

Wir waren aus 2007 heraus gut gerustet nach der Umfinanzierung
und mit 2 gut positiven Jahren im Rucken. Wir wollten zu neuen
Ufern, insbesondere durch die Ihnen bekannte Akquisitionsstrategie.
Dadurch wollten wir pro Jahr ca. 25 Millionen Euro Umsatz zukaufen
und ca. 8-9 Millionen pro Jahr investieren. Der Start war durchaus
ein Erfolg: wir konnten im 1. Quartal 2008 die Firma Lich BVF mit
einem Jahresumsatz von ca. 8 Millionen Euro zu einem Kaufpreis
von 3,2 Millionen Euro ubernehmen und waren damit voll im Plan.
Operativ. waren wir mit dem 1. Quartal nicht zufrieden — die

Vertriebsdynamik begann, nachzulassen. Damit blieben die ersten 3



Monate 2008 insgesamt unterhalb der Erwartungen des
Kapitalmarkts und wir wurden, nach der Veroéffentlichung der
Quartalszahlen, bei vorher durchaus akzeptablem Verlauf des

Aktienkurses empfindlich abgestraft.

Das 2. Quartal lief operativ nicht wirklich besser, allmahlich machte
sich das Fehlen der neuen Produkte bemerkbar und wir konnten
trotz umfangreicher Bemuhungen keine weiteren Deals auf der
Akquisitionsseite abschliellen. Trotzdem hielten wir es noch fur
machbar, die kommunizierten Ziele bei Umsatz und Ertrag zu

erreichen — so weit waren wir gar nicht weg.

Dann kam das 3. Quartal mit allen Ereignissen, die Ihnen Herr
Feldmeier bereits beschrieben hat und im September war klar, dass
wir unsere Ziele nicht mehr erreichen konnten. Eine Gewinnwarnung
war notwendig — ein weiterer Absturz unseres Borsenwerts die
Folge. Dass wir bezuglich Gewinnwarnungen dabei in guter
Gesellschaft waren, war uns nicht wirklich ein Trost. Aufgrund der
durch die Ereignisse gebundenen Management Kapazitaten und
des Ergebnisverlaufs war auch klar, dass wir die Umsetzung
unserer Akquisitionsstrategie cashbedingt deutlich verlangsamen
mussten — tatsachlich haben wir im gesamten 2. Halbjahr 2008

keine weiteren Akquisitionen mehr getatigt.

Geendet hat das Geschaftsjahr dann mit einem 4. Quartal, das
operativ bereits leicht rot war — auch wir wurden von der
Wirtschaftskrise deutlich in Mitleidenschaft gezogen. Auch das
Alizeittief unseres Aktienkurses fiel in das 4. Quartal — am 27.

Oktober stand die Aktie bei 42 Eurocent, weniger als einem Viertel



des Werts am 12. Mai — mit 1,78 Euro der Tag vor der

Veroffentlichung der Zahlen fir das 1. Quartal.

Positiv andererseits fiir alle war das Ubernahmeangebot von
Kyocera Mita zu 1,90 Euro je Aktie. Die neue Eigentumerstruktur
beschert der TA Triumph Adler Gruppe eine hohe Stabilitdt und
lasst auf eine Wachstumsperspektive in Europa hoffen — was wir
mittelfristig nicht in diesem Umfang aus eigenen Kraften wirden

leisten konnen.

Dieser Kontrast von Licht und Schatten spiegelt sich auch in den
Zahlen des Geschaftsjahres wider. Zwar haben wir unsere Ziele —
im Wesentlichen deutliches Umsatz- und Ertragswachstum — nicht
annahernd erreicht, aber die absoluten Zahlen sind — insbesondere

was das Ergebnis angeht — gar nicht so schlecht.

Zunachst eine Anmerkung zu samtlichen Zahlen des Konzerns. Wie
Sie unserem Geschaftsbericht entnehmen konnten, haben wir aus
guten Grunden, die ich lhnen spater noch im Detail erlautern werde,
unsere bisherige Art und Weise der Leasingbilanzierung geandert.
Dies hatte bzw. hat nicht unerhebliche Auswirkungen auf unser
Zahlenwerk. Alle Zahlen, die Sie in Folge sehen werden, basieren

naturlich auf der gednderten Bilanzierung.

Erstmalig seit Jahren ist unser Umsatz zuruckgegangen, von 386, 1
Millionen Euro in 2007 auf 358,2 Millionen in 2008 — das sind 7,2%
weniger. Allerdings ist der Rohertrag nicht in gleichem Malde
zuruckgegangen, sondern nur um 4,8%. Damit ist die
Rohertragsquote  von  34,1% auf 350%  angestiegen.

Personalaufwand und sonstiger betrieblicher Aufwand sind zwar



leicht angestiegen — allerdings blieben diese Kostenpositionen weit
hinter unserer urspringlichen Planung zurlck, die natirlich auf
anderen Volumenannahmen basierten. Es zeigt jedoch, dass das
Unternehmen auf der Kostenseite zugig reagiert. Allerdings — darauf
hat auch Herr Feldmeier bereits hingewiesen — reichen diese Effekte
zum einen bei weitem nicht aus, um fehlenden Rohertrag aus einer
nicht adaquaten Vertriebstatigkeit zu kompensieren. Zum anderen
wirkt das Einbremsen nur verzdgert in der GuV — da geht es uns

nicht anders als anderen Unternehmen.

Unterstutzt wurde die Ergebnislinie dagegen durch gegenuber
Vorjahr hohere sonstige betriebliche Ertrage. Den Lowenanteil an
dieser Erhohung reprasentiert die Auflosung einer Ruckstellung fur
Urheberrechtsabgaben in Hohe von ca. 2,4 Millionen Euro, die
aufgrund aktueller Rechtsprechung moglich bzw. notwendig

geworden war.

Das EBIT hat sich damit insgesamt von 23,3 Millionen Euro in 2007
auf 19,0 Millionen Euro, also um 18,5% verringert, was immer noch
eine EBIT Marge von 5,3% ergibt. Ohne Frage erheblich von
unseren Zielen entfernt, aber fur unseren Markt eine immer noch

ansehnliche Zahl.

Das Finanzergebnis hat sich, wie erwartet, deutlich verbessert und
zwar von —14,1 Millionen Euro in 2007 auf -11,6 Millionen im Jahr
2008. Darin enthalten ist eine Verbesserung des Zinsaufwands aus
der in 2007 umgesetzten neuen Finanzierung um 3,9 Millionen Euro.
Zuzuglich zu den bereits noch in 2007 wirksam gewordenen
Einsparungen haben wir unser damaliges Ziel von 5 Millionen Euro

weniger Zinsaufwand in vollem Umfang realisiert.



Damit haben wir mit 7,3 Millionen Euro Ergebnis vor Steuern eine

immer noch gut positive Zahl erreicht.

Das Jahresergebnis ist — und man kann durchaus sagen: schon
wieder — von aulderordentlichen Steuereffekten gepragt. Wahrend
im Vorjahr die Zuschreibung latenter Steuern aus Verlustvortragen
eine positive Wirkung hatte, ist in 2008 das Gegenteil eingetreten.
Aufgrund der mehr als 50%-igen Aufstockung der Anteile an der TA
Triumph Adler AG durch Kyocera Mita haben sich aufgrund der
neuen Regelungen der Unternehmenssteuerreform von 2008
unsere Verlustvortrage allesamt in Luft aufgelést. Demzufolge
mussten wir die darauf gebildeten latenten Steuern komplett
abschreiben. Letztlich ist die Tatsache, dass wir alle unsere
Verlustvortrage verloren haben, fur die Gesellschaft sehr argerlich.
Allerdings lag es aul3erhalb unserer Moglichkeiten, diesen Vorgang
zu beeinflussen. Den deutschen Staat wird’s freuen. Insgesamt
hatten wir damit einen Jahresverlust im Konzern von 16,8 Millionen

Euro zu verbuchen.

Cashmafig — und an dieser Stelle mache ich die gleiche Bemerkung
wie letztes Jahr — ist dieser Vorgang fur den Abschluss 2008
bedeutungslos. Fur die Zukunft gilt dies allerdings nicht — in Zukunft

zahlen wir auf unsere Ertrage ganz normal Steuern.

Die nachlassende operative Leistung zeigt sich in beiden
Segmenten unserer Berichterstattung. Wahrend der Umsatz in der
Distribution um 10% sank, reduzierte er sich im Direktvertrieb ,nur”
um 6,5%. Allerdings wurde die Distribution im Hinblick auf die EBIT
Rendite besser mit dem Rlckgang des Volumens fertig als der
Direktvertrieb. Wahrend die Distribution einen EBIT von 44



Millionen und damit eine gleich hohe EBIT Rendite wie im Vorjahr
erzielte, reduzierte sich das EBIT im Direktvertrieb von 18,5
Millionen auf 14,5 Millionen Euro, was einer EBIT Rendite von 5%
entsprach und damit deutlich unter den 6% des Vorjahres lag. Ein
wesentlicher Grund hierfur sind die Effekte aus den Vorkommnissen
in der TA Norddeutschland.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

auf der Ruckseite unseres Geschaftsberichts von 2007 hatten wir
das Zitat von Rappaport angebracht: ,Profit is an opinion, cash is a
fact®. Dies gilt unverandert fort. Zwar weisen wir mit -16,8 Millionen
Euro ein signifikant negatives Ergebnis nach Steuern aus, aber wie
bereits gesagt, ist dieses wesentlich gepragt von nicht cash
wirksamen Abwertungen latenter Steuern. Wie sah die

Cashentwicklung nun aus?

Erneut haben wir einen deutlich positiven Cashflow generiert,
wenngleich dieser etwas unter 2007 lag. Darin spiegelt sich im
Wesentlichen die reduzierte operative Ergebnislage wider. Im
Gegensatz zum Vorjahr konnten wir uns jedoch im working capital
Bereich verbessern — hauptsachlich durch die Reduzierung von
Bestanden um mehr als 12 Millionen Euro gegenuber dem
31.12.2007. Damit hat die TA Triumph-Adler Gruppe einen
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 20,3 Millionen
Euro gegenuber 6,0 Millionen im Vorjahr erzielt. Das ist eine

durchaus bemerkenswerte Zahl in Anbetracht eines solchen Jahres.



Kommen wir nun dazu, was wir mit dem Geld gemacht haben. Fur
die Investitionstatigkeit haben wir 8,7 Millionen Euro verwendet.
Darin enthalten sind unter anderem die 3,2 Millionen fur die Lich
Akquisition und 2,4 Millionen fur den Kauf von Minderheitenanteilen.
Letzteres war z.B. Voraussetzung flr die Bereinigung und

Neuaufstellung unserer Aktivitaten in Tschechien.

FUr Finanzierungstatigkeit haben wir 10,1 Millionen Euro
ausgegeben — der Lowenanteil darin sind 7 Millionen Euro fir die

Schuldentilgung.

Ingesamt ist festzustellen: das, was wir an Cash erwirtschaftet
haben — ca. 20 Millionen Euro — haben wir ungefahr zur Halfte
wieder ins Geschaft investiert und zwar in Form von IT Investitionen,
Akquisitionen oder Kauf von Minderheitenanteilen. Mit der anderen
Halfte haben wir im Wesentlichen Schulden abgebaut. Und den
kleinen Rest, der Ubrig blieb — namlich 1,5 Millionen Euro — haben
wir aufs Konto gelegt. Unser Finanzmittelbestand am 31.12.2008

betrug namlich 29,0 Millionen Euro.

Damit sind wir bei der Konzernbilanz angelangt, die — anders als
noch im letzten Jahr — keine grofReren Veranderungen erfahren hat.
Zumindest gilt dies im Hinblick auf den Vergleich der beiden Jahre
auf Basis der insgesamt geanderten Bilanzierung — dazu wie gesagt

spater noch mehr.

Auffallig sind lediglich auf der Aktivseite die deutlich reduzierten
Bestande sowie die aktiven latenten Steuern, die sich nach der

Vollabschreibung der latenten Steuern auf Verlustvortrage auf



lediglich noch 7,8 Millionen Euro belaufen und die aus temporaren

Differenzen zwischen Steuerbilanz und Konzernbilanz resultieren.

Auf der Passivseite fallt naturlich das auf -71,0 Millionen Euro
gestiegene negative Konzerneigenkapital sehr unangenehm auf.
Aber das war aufgrund des Verlusts unserer Verlustvortrage im
Rahmen der Ubernahme durch Kyocera Mita nicht zu verhindern.
Wie bereits immer wieder erwahnt, haben diese Effekte keine
Auswirkung auf die Bilanz der rechtlich relevanten
Muttergesellschaft TA Triumph Adler AG, die ich Ihnen nachher
noch erlautern werde. Probleme, die uns aus diesem hohen
negativen Konzerneigenkapital eventuell fur die Finanzierung hatten
erwachsen konnen, sind inzwischen durch eine Patronatserklarung
von Kyocera Mita sowie durch ein Gesellschafterdarlehen, mit dem
wir — allerdings ohne Not, sondern aktiv von uns betrieben — das

Konsortialdarlehen abgelost haben, vom Tisch.

Auf die Reduzierung unserer Verschuldung — sichtbar in den
Positionen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Andere
Darlehen — bin ich bereits beim Cashflow eingegangen. Die
Reduzierung der ubrigen Verbindlichkeiten resultiert im
Wesentlichen aus um 8,1 Millionen Euro verminderten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

Kommen wir nun zur Thematik Anpassung der Bilanzierung.



Durch die Mehrheitsibernahme von Kyocera Mita wird der TA
Triumph Adler Konzern bei der Muttergesellschaft voll konsolidiert —
das bedeutet, dass wir inzwischen neben einem Konzernabschluss
nach IFRS auch einen nach US GAAP erstellen mussen. Wahrend
viele Dinge, die uns diesbeziglich bei der Bilanzierung betreffen,
gar nicht so unterschiedlich sind, wirkt sich die Behandlung von
Leasingverhaltnissen vor allem in der Bilanz z.B. bei der Frage on
oder off balance deutlich unterschiedlich aus. Auch die Vorgaben fur
die Unterscheidung zwischen operate lease und finance lease sind
anders. Da die Terminketten fur die Abschlusserstellung ohnehin
immer anspruchsvoll sind — man will ja die Zahlen moglichst zeitnah
zur Verfligung haben — haben wir uns in Anbetracht dieser Situation
die Frage gestellt, was wir tun kdnnen, um den Aufwand flur die
Uberleitung von einem Rechenwerk auf das andere zu minimieren,
dabei aber immer noch konform mit den IFRS bleiben, denn IFRS ist
und Dbleibt natlrlich fur den Konzern wunsere fuhrende
Rechnungslegungsvorschrift. Ziel war es also, diejenige
Schnittmenge der beiden Rechnungslegungsgrundsatze zu finden,
die eine moglichst einheitliche Behandlung der Leasingverhaltnisse
ermoglichen. Bei der Analyse hat sich herausgestellt, dass unsere
Leasingverhaltnisse sowohl auf Basis US GAAP als auch auf Basis
IFRS die Voraussetzungen erfullen, um als finance lease

Verhaltnisse bilanziert zu werden.

Also lag es nahe, eine entsprechende Anpassung der Bilanzierung
vorzunehmen. Nachdem wir im Rahmen der Untersuchungen bei
der TA Norddeutschland feststellen mussten, dass es dort durch
den ehemaligen GeschaftsfUhrer zu dolosen Handlungen im

Zusammenhang mit der Bilanzierung gekommen war und wir damit



ohnehin Korrekturen nach IAS 8 in unserem Zahlenwerk vornehmen
mussten, hat sich quasi angeboten, das alles in einem Rutsch zu
erledigen. Hinzu kam auflerdem noch die Notwendigkeit der
Anpassung der Schatzparameter fur die Bewertung des
vorfinanzierten Zubehdrs, das korperlich als Bestand bei unseren
Kunden liegt. Daher haben wir uns nach intensiver Diskussion auch
im Bilanzprufungsausschuss dazu entschieden, diese Anpassungen
vorzunehmen. Der zusatzliche Vorteil der Umstellung unserer
Leasingverhaltnisse auf finance lease besteht zudem darin, dass
das Zahlenwerk transparenter und nachvollziehbarer wird.
Beispielsweise die Abschreibungen: durch die angepasste
Bilanzierung beinhalten die Abschreibungen nur noch das, was man
dort auch erwarten wirde: namlich Abschreibungen auf Equipment
und auf Inhalte, die aus Akquisitionen kommen — sonst nichts. In der
Vergangenheit waren darin auch Abschreibungen enthalten, die aus
Kundenvertragen kamen. Denn bei einem operate lease Verhaltnis
werden die vermieteten Maschinen wie Anlagevermdgen betrachtet,
das naturlich abgeschrieben werden muss. Und das waren grol3e
Betrdge. Ahnliche Effekte hatten wir im Cashflow z.B. bei der
Investitionstatigkeit: dadurch dass die Maschinen bei operate lease
Vertragen als Anlagevermogen behandelt wurden, wurden diese in
der Cashflow-Rechnung als Investitionen betrachtet mit der Folge,
dass die Werte aus der Investitionstatigkeit immer sehr hoch und
damit verwirrend waren. Jetzt ist darin mehr oder weniger nur das
enthalten, was Sie auch erwarten wurden: Investitionen in Betriebs-

und Geschaftsausstattung und Geld fur Akquisitionen.

Sie sehen also: es gab eine Reihe von guten Grunden, diese

Anpassung der Bilanzierung vorzunehmen.
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Sie sehen an der Gegenuberstellung am Beispiel 2007, dass die
Summe der Effekte das Aussehen unserer GuV doch deutlich
verandert. Der Umsatz geht um ca. 30 Millionen Euro zurick, dafur
verringern sich auch Materialaufwand und vor allem die
Abschreibungen erheblich. Kleinere Veranderungen zeigen sich im
Bereich von Finanzertrag und Finanzaufwendungen, was dann
insgesamt zu einer Verringerung des Ergebnisses vor Steuern um
knapp 3 Millionen Euro fuhrt. Diese Reduzierung resultiert allerdings
nur zur Halfte aus der angepassten Leasingbilanzierung, die andere
Halfte ist auf die dolosen Handlungen in der TA Norddeutschland
sowie der Anpassung der Schatzparameter zuruckzufuhren. Weitere
Details hierzu finden Sie auf S. 99 und 100 in unserem
Geschaftsbericht 2008.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

ein paar abschlielende Bemerkungen zum abgelaufenen

Geschaftsjahr fur den TA Triumph-Adler Konzern:

Wie bereits in den Vorjahren haben wir einen Abhangigkeitsbericht
erstellt, der von unserem Abschlussprifer gepruft und mit dem

uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen wurde.

Im Lagebericht des Konzerns finden Sie wie ublich eine ausfuhrliche
Beschreibung der Risiken sowie des Risikomanagements des
Konzerns. Wir haben die Risikoberichterstattung aus unserer Sicht
nochmals verbessert, weshalb ich an dieser Stelle auf diesen

Bericht verweisen mochte.

Im Bereich Kapitalmarktkommunikation und Investor Relations

haben wir im letzten Jahr eine Reihe von Aktivitaten umgesetzt. Wir
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haben unseren Geschaftsbericht wie schon im Vorjahr den Kriterien
des Wettbewerbs ,Der beste Geschaftsbericht® vom Manager
Magazin unterworfen und dabei durchaus respektable Ergebnisse
erzielt. So haben wir uns gegenuber dem Geschaftsbericht 2006
deutlich verbessert. AuRerdem hatten wir — da wir nicht in einem
Index sind, durfen wir an dem offiziellen Wettbewerb nicht
teiinehmen — im S-DAX immerhin Platz 6 belegt, im Euro Stoxx 50
waren wir sogar Zweiter geworden. Auch in anderen Wettbewerben
konnte sich der Geschaftsbericht gut behaupten. So wurde er mit
dem ,red dot communication award® ausgezeichnet und in die
Bacher ,100 deutsche Standards® und ,Jahrbuch der

Unternehmenskommunikation® aufgenommen.

Weiterhin haben wir unsere Kapitalmarktkommunikation der
Bewertung neutraler Profis des DVFA unterworfen, die auf Basis
eines umfangreichen Anforderungskatalogs im Vergleich zu
Unternehmen aus M- und S-Dax erstellt wird. Im Ergebnis konnten
wir durchaus zufrieden sein, gleich beim ersten Mal auf Augenhdhe
mit der Vergleichsgruppe abzuschneiden. Bei den Einzelkriterien
Gesprachsbereitschaft und faire Informationsweitergabe, die jeweils
zusammengefasst sind in den Rubriken ,Kapitalmarktorientierung®
und ,Gleichbehandlung“ wurden wir sogar deutlich besser als der

Benchmark bewertet.

Nichts desto trotz werden wir der neuen Eigentumerstruktur
Rechnung tragen und unsere Investor Relations Aktivitaten

entsprechend ausrichten.
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Lassen Sie mich nun anhand ausgewahlter Positionen auf die
Zahlen des Einzelabschlusses der TA Triumph-Adler AG fiur das
Geschaftsjahr 2008 eingehen.

Das Wichtigste zuerst:

die TA Triumph Adler AG erzielte im 3. Jahr in Folge einen
Jahresuberschuss und hat diesen in Hohe von 3,6 Milllionen Euro
wie bereits im Vorjahr in die Gewinnricklagen eingestellt. Es gibt
derzeit keine Planungen fur die Zahlung von Dividenden und
aufgrund unserer Restrukturierungsvergangenheit ist dies aus
unserer Sicht auch fur die nachsten paar Jahre noch nicht
angebracht. Daran andert auch die Mehrheitsibernahme seitens
Kyocera Mita nichts Grundsatzliches. Gesprache zu diesem Thema

gab es mit Kyocera Mita bisher noch nicht.

Die TA Triumph-Adler AG fungiert, wie Sie wissen, inzwischen fast
ausschlielllich als Muttergesellschaft fur unsere Beteiligungen.
Weiterhin werden durch die TA Triumph-Adler AG gruppenweit
zentrale Dienste wie Controlling, EDV etc. erbracht und den
Tochtergesellschaften gegen entsprechende Management- und
EDV-Umlagen zur Verfugung gestellt. Die Ertragsseite ist daher
gepragt von Ertragen aus Gewinnabfuhrungsvertragen, die im
vergangenen Jahr 39,3 Millionen Euro betrugen. Dies sind 1,9
Millionen Euro mehr als im Vorjahr. Der im Vergleich zu den
gesunkenen Ertragen des Konzerns relativ hohe Wert ist um den
Effekt einer ErgebnisabfUhrung der TA Triumph-Adler Stidost GmbH

von 6,5 Millionen Euro Uberhoht. Dieser entstand durch den Verkauf
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von 2 Gesellschaften an die TA Triumph Adler AG im Rahmen der
Gesellschaftsstrukturanpassungen zur Effizienzsteigerung. Durch
den - nach diesem Verkauf und im Sinne der von ihr gehaltenen
Gesellschaftsanteile - geringeren Umfang der TA Triumph Adler
Sudost GmbH, die in der Vergangenheit als Zwischenholding flr alle
Gesellschaften im Osten fungierte, wurde jedoch im Gegenzug eine
Anpassung des Wertansatzes dieser Gesellschaft um 2,4 Millionen
Euro erforderlich. Gleichzeitig mussten wir aufgrund der
wirtschaftlichen Entwicklung der TA Norddeutschland bzw. der
gegenuber frheren Ansatzen deutlich niedrigeren
Ergebniserwartungen in der Zukunft den Wertansatz dieser
Gesellschaft um ca. 4 Millionen Euro reduzieren. In Summe fuhrten
diese Korrekturen zu Abschreibungen auf Finanzanlagen von
insgesamt 6,5 Millionen Euro und damit zu deutlich hdheren Werten
als im Jahr 2007. Die Verlustubernahmen sind leicht auf 2,9
Millionen Euro angestiegen — im Wesentlichen handelt es sich um

die Verlustubernahme aus der TA Norddeutschland.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen nahezu unverandert bei
7,3 Millionen Euro, der Personalaufwand und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen waren geringer als im Vorjahr. Das
Finanzergebnis zeigte sich vor allem aufgrund der Effekte aus der
Umfinanzierung in 2007 deutlich verbessert. Somit konnte die AG
insgesamt ein positives Ergebnis vor Steuern von 4,4 Millionen Euro

erzielen.

In der Bilanz gibt es dieses Mal keine wesentlichen Veranderungen.
Das Anlagevermdgen, das nahezu ausschlieBlich aus

Finanzanlagen, also unseren Beteiligungen, besteht, hat sich
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aufgrund des erwahnten internen Erwerbs zweier Gesellschaften

netto um knapp 5 Millionen Euro erhoht.

Das Eigenkapital ist auf inzwischen 97,4 Millionen Euro und damit
fast 30% der Bilanzsumme gestiegen, die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten wurden um 5 Millionen Euro reduziert.
Die Erhohung der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert aus der
entsprechenden Erhohung der Verbindlichkeiten an verbundene
Unternehmen, die am 31.12.2008 87,1 Millionen betrugen und die
zum groRten Teil die Finanzierungsstrome — insbesondere das

Cash-Pooling — der Gruppe widerspiegeln.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

Bevor wir zur Tagesordnung Ubergehen, noch ein paar

Anmerkungen zum ersten Quartal 2009.

Wie Herr Feldmeier schon sagte ist das Quartal wahrlich nicht
zufriedenstellend  verlaufen. Wir haben gegenuber dem
Vorjahresquartal einen Umsatzrickgang von fast 19% auf
insgesamt nur noch 76,9 Millionen Euro zu verzeichnen. Im darin
enthaltenen Neugeschaft ist der Ruckgang mit 27% noch starker
ausgepragt. Das sind Grdéllenordungen, die mit Kkeinem
Kostensenkungsprogramm  der Welt aufzufangen  waren,
insbesondere nicht in der Geschwindigkeit mit der die
Umsatzrickgange eintraten. Daher steht am Ende der GuV mit -2,1
Millionen Euro auch ein negatives Ergebnis vor Steuern. Immerhin
hat sich die Rohertragsquote stabilisiert, namlich auf 35%

gegenuber 32,3% im Vorjahr. Zwar resultiert dies zum grof3en Teil
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aus strukturell niedrigeren Umsatzanteilen aus unserem
Grolikundengeschaft und dem Burofachversand, aber es zeigt unter
Berucksichtigung dieser strukturellen Elemente doch wenigstens

eine Stabilisierung der Margenqualitat.

Wir hatten bereits Anfang dieses Jahres mit allen unseren
Gesellschaften einen so genannten ,Plan B* verabschiedet, der die
Reaktionen auf deutlich niedrigere Umsatzzahlen in Form von
MalRnahmen zum Gegenstand hatte. Fast ausnahmslos alle
Gesellschaften haben diesen Plan B inzwischen umgesetzt und
zwar noch vor dem Ende des 1. Quartals. Kostenseitig voll wirksam
werden diese Mallnahmen jedoch erst richtig im 3. und 4. Quartal.
Und da es sich teilweise auch um Personalanpassungsmalinahmen
handelt, wurde das 1. Quartal zusatzlich noch durch ca. 0,4
Millionen Euro an aullerordentlichem Aufwand belastet. Die
operative Leistung des 1. Quartals ist insofern etwas besser, zumal
wenn man berucksichtigt, dass die Ablosung unseres
Konsortialdarlehens das 1. Quartal zusatzlich mit 0,6 Millionen Euro
durch die einmalige Ausbuchung von normalerweise pro rata
anfallenden Einmalkosten der Umfinanzierung aus 2007 Uber die
Laufzeit des Darlehensvertrags belastet hat. Trotzdem: schwarz
waren wir auch ohne diese Effekte nicht. Da die effizienzsteigernden
Maldnahmen aus unserem Programm ,Aufbruch 2010!" wie z.B. die
Verschmelzungen von Gesellschaften bzw. die Kosteneffekte
hieraus inzwischen allesamt umgesetzt und damit unsere
Zielstrukturen erreicht sind, mussen jetzt die
Wachstumsmalnahmen aus dem Programm heraus greifen — dann

wird’s auch wieder was mit den schwarzen Zahlen. Den Stand
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hierzu und die inzwischen auch noch zusatzlich ergriffenen

Aktivitaten hat Ihnen Herr Feldmeier ja bereits ausfuhrlich erlautert.

Ein wichtiges Highlight, das final kurz nach Ende des 1. Quartals
umgesetzt wurde, war die Ablosung unseres Konsortialdarlehens,
das am 31.3.2009 noch mit einem Wert von 17,5 Millionen Euro
valutierte. Wir haben es ersetzt durch ein Gesellschafterdarlehen
von Kyocera Mita in Hohe von 20 Millionen Euro. Das Darlehen ist
unbesichert, der Zinssatz liegt mit 2% Uber Euribor — also in diesen
Zeiten unschlagbare Konditionen. Mit dieser MalRnahme haben wir
alle unsere verpfandeten Sicherheiten wieder frei und haben in
diesem Darlehensbereich auch keine Covenants mehr, die fur
finanzielle Ungewissheit sorgen konnten. Insofern hat unsere
finanzielle Stabilitat selbst gegentber dem 31.12.2008 noch einmal
zugenommen. Weiterhin ist zu erwahnen, dass wir — in allerdings
sehr eingeschranktem Malde — Akquisitionen getatigt haben, namlich
einmal in Baden-Wirttemberg und zum anderen in Osterreich. In
Summe haben wir fur die beiden kleineren Unternehmen 0,8

Millionen Euro investiert.

Wie geht’'s weiter? Der Vorstand hat sich fest vorgenommen, in
2009 wenigstens keinen Verlust zu machen. Das heif3t
insbesondere fur die Vertriebe: rennen, rennen, rennen. Denn das 2.
Quartal wird wohl nicht viel anders werden als das erste. Und dann
muss das 2. Halbjahr die Scharte wieder mindestens auswetzen.
Die Gesamtsituation ist zu ungewiss, als dass wir daraus eine
substantiierte Prognose machen wurden — aber Sie kdnnen sicher
sein, dass lhr Vorstand alles in seinen Fahigkeiten liegende tun

wird, um operativ wenigstens die Null zu erreichen. Den Begriff
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Loperativ® verwende ich deshalb, weil eine Korrektur von Firmen-
bzw. Beteiligungsbuchwerten einzelner Gesellschaften im Konzern
oder der AG am Jahresende — und zwar zusatzlich zum rein
operativen Gewinn oder Verlust und aulerdem abhangig vom
weiteren Geschaftsverlauf bzw. der zuklnftigen Planung der
jeweiligen Gesellschaft — derzeit nicht ganzlich ausgeschlossen

werden kann.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,

ich bedanke mich ganz besonders fur lhre Aufmerksamkeit bis zu
dieser Stelle und erlautere lhnen nun noch kurz die heutige

Tagesordnung:

Wir bitten Sie nach der nun erfolgten Vorlage des Einzel- sowie des

Konzernabschlusses um Entlastung fur Vorstand und Aufsichtsrat.

Als Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat
wiederum die Pricewaterhouse Coopers Aktiengesellschaft,

Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Minchen, vorgeschlagen.

Des Weiteren bitten wir um die Beschlussfassung Uber die
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien. Diese Option haben wir
uns in der Vergangenheit schon mehrfach erbeten. Die
Ermachtigung muss formal allerdings alle 18 Monate erneuert
werden. Daher ist dies jedes Jahr ein Punkt zur Beschlussfassung.
Es handelt sich um einen reinen Vorratsbeschluss, derzeit bestehen
keinerlei Plane zum Erwerb eigener Aktien. Der Vorstand soll auf

der jeweiligen Hauptversammlung Uber die Ausnutzung der
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Ermachtigung berichten, was ich hiermit tun modchte. Im
vergangenen  Geschaftsjahr hat die  Gesellschaft diese

Ermachtigung nicht in Anspruch genommen.

Unter Tagesordnungspunkt 6 bitten wir um Beschlussfassung zur

Anderung des Wirtschaftsjahres.

Dadurch dass wir bei der Koycera Mita Corporation voll konsolidiert
werden, muss unser US GAAP Abschluss jeweils zum
Wirtschaftsjahr von Kyocera Mita, das immer am 31.3. endet, voll
gepruft werden. Wenn wir unser bisheriges Wirtschaftjahr von 1.1.
bis 31.12. aufrechterhalten wirden, hatten wir jeweils immer eine
Reihe von Doppelarbeiten zu leisten und es wirden auch hohere
Kosten fur die Jahresabschlussprufung anfallen, weil jeweils 2

testierte Jahresabschliisse erforderlich waren.

Die Anpassung des Wirtschaftsjahres ist somit sinnvoll und
erleichtert uns im Finanz- und Rechnungswesen die Arbeit. Es fallt
einmalig im nachsten Jahr durch ein Rumpfgeschaftsjahr vom
1.1.2010 bis 31.3.2010 ein gewisser Mehraufwand an, aber das war

es dann.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, hiermit schlie3e ich
meinen Vortrag und die Erlauterung der Tagesordnung, bedanke
mich ganz herzlich fur lhr Interesse und Ihre Aufmerksamkeit und

ubergebe an unseren Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Dr. Nolte.
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